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NovØ zÆkony EvropskØ unie zakazují diskriminaci, sexuÆlní 
obt��ovÆní a pronÆsledovÆní zam�stnanc� z d�vod� rasovØho 
�i etnickØho p�vodu, zdravotního posti�ení, v�ku, sexuÆlní 
orientace a nÆbo�enskØho p�esv�d�ení �i víry. V�echny 
zam�stnavatelskØ organizace se proto musí zajímat o to, jak 
zabrÆnit diskriminaci z jakØhokoliv z t�chto d�vod�. Ob�ti 
získaly prÆva na svou ochranu a mohou proti diskriminujícím 
organizacím podniknout p�íslu�nØ kroky. 

Povinnost nediskriminovat se v�ak vztahuje nejen na samotnØ 
zam�stnavatelskØ organizace, ale rovn�� na jejich zam�st-
-nance a dal�í personÆl, který pro n� pracuje. I ti musí jednat 
v souladu s literou a duchem zÆkona. Ob�� diskriminace toti� 
m��e pro diskriminující chovÆní �alovat i fyzickØ osoby.

• Víte, co je diskriminace?

• Přehodnotili jste své chování a přístupy?

• Víte, jak se vypořádat s diskriminací jako „třetí strana“?

• Jaké jsou vaše povinnosti?

Rozeznání diskriminace 
a sexuálního obt�žování
Na pracovi�ti se schÆzí velký po�et lidí, kte�í nemají krom� 
svØ prÆce nic spole�nØho, a to m��e zp�sobovat n�kterØ pro-
blØmy. V�t�ina zam�stnanc� je obvykle schopna s ostatními 
dob�e vychÆzet a odlo�it stranou jakØkoliv osobní �i kulturní 
rozdíly. Ov�em n�kdy dochÆzí k tomu, �e zam�stnanci se se 
svými kolegy na pracovi�ti nesnÆ�ejí nebo necht�jí snÆ�et, 
z �eho� vznikají p�ípady nep�ijatelnØho chovÆní, v�etn� dis-
krimina�ního zachÆzení nebo sexuÆlního obt��ovÆní. N�kdy 
takovØ chovÆní není ani œmyslnØ, nebo není pova�ovÆno za 
urÆ�livØ, proto�e se na osobu, jí� se takovØ chovÆní týkÆ, 
pohlí�í jako na �nadm�rn� citlivou�. N�kdy m��e mít spole�-
nost pravidla �i systØmy, kterØ samotnØ vedou k diskriminaci. 
Diskriminace m��e být otev�enÆ, ale n�kdy jde o skrytý 
a mnohem sofistikovan�j�í proces. 

M��ete se s ní setkat, kdy� jedna skupina lidí dostÆvÆ lep�í 
prÆci nebo mÆ jednodu��í p�ístup ke �kolením, k lep�ímu 
vybavení na pracovi�ti, povy�ovÆní �i dokonce je s ní slu�n�ji 
zachÆzeno. Nap�íklad:

> �enÆm jsou p�id�lovÆna pouze ur�itÆ pracovní místa, 
zatímco mu��m jinÆ. 

> SpecifickØ œkoly jsou dÆvÆny pouze ur�itým etnickým 
skupinÆm, zatímco jiným nikoliv.
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> LidØ se zdravotním posti�ením jsou automaticky odmítÆni, 
ani� by se zvÆ�ilo, jakØ œpravy, je� by spl�ovaly jejich kon-
krØtní pot�eby, by bylo mo�nØ snadno zavØst.

> Komukoliv, kdo se podle zdÆní �nehodí� (nap�íklad pro 
svØ nÆbo�enství �i sexuÆlní orientaci), se odpírají jeho 
prÆva nebo dokonce p�edev�ím pracovní místo.

> Ur�itÆ pravidla nebo zp�soby slou�í k tomu, aby vylu�ovaly 
konkrØtní skupiny lidí.

> Stereotypní za�azovÆní konkrØtních skupin a apriorní 
o�ekÆvÆní nízkých výkon�, kterØ, by� skrytØ, prosakují 
celou organizací a vytvÆ�ejí atmosfØru, kterÆ m��e 
negativn� ovliv�ovat pracovní schopnosti ostatních.  

�asto se tyto v�ci odehrÆvají naprosto ve�ejn� s podporou 
vedoucích pracovník� a ostatních zam�stnanc�. N�kdy jsou 
skryt�j�í, proto�e lidØ v�dí, �e by se diskriminace dopou�t�t 
nem�li. Pou�ívají proto smluvenØ �kódy� nebo eufemismy, 
aby zakryli diskriminaci v��i zÆkazník�m nebo zam�stnanc�m.

Rovn�� byste se mohli stÆt sv�dky sexuÆlního obt��ovÆní 
a pronÆsledovÆní, nap�íklad:

> �í�ení pomluv, kterØ mají za cíl zni�it v�rohodnost 
jinØho zam�stnance.

> Pou�ívÆní sni�ujících nebo urÆ�livých poznÆmek 
o kolezích v prÆci.

> Pou�ívÆní sexuÆlních dvojsmysl� o kolegovi �i 
kolegyni v jeho �i v její p�ítomnosti.

> VyprÆv�ní anekdot o konkrØtních skupinÆch lidí, nap�íklad 
p�íslu�nících nÆbo�enských men�in, homosexuÆlech a 
lesbi�kÆch �i etnických skupinÆch. Smyslem je, aby se do 
�vtipkovÆní� zapojil ka�dý v�etn� vÆs, i pokud jste jedním 
z t�ch, o nich� se �ertuje. Jestli�e tak neu�iníte, povede 
to k va�í izolaci a nebude se na vÆs pohlí�et jako na 
��lena týmu�.

> Zapojení se do fyzickØho zneu�ívÆní � fackovÆní, œdery, 
atd. � nebo hrozba pou�ití nÆsilí.

> P�ehlí�ení pocit� lidí, kte�í jsou ter�em vtip� �i zneu�ívÆní.

> Zt��ovÆní �ivota n�komu, kdo si st��uje na zp�sob, jakým 
se s ním zachÆzí nebo kdo podporuje ob�� diskriminace: 
nap�íklad tím, �e se s ním nehovo�í nebo je dokonce 
propu�t�n.

Výsledkem takovØho chovÆní, krom� toho, �e m��e vØst 
k p�ípadnØ soudní �alob�, jsou naru�enØ pracovní vztahy, 
co� m��e zp�sobit odchod cenných zam�stnanc� p�ípadn� 
konec podnikÆní.  Ob�ti mohou trp�t osobním stresem a 
ekonomickými t��kostmi.

Co mohu d�lat? 
P�i sledovÆní aktuÆlní diskriminace �i sexuÆlního obt��ovÆní 
m��ete podlehnout poku�ení situací se nezabývat, proto�e 
mo�nÆ nemÆte dobrý pocit p�i konfrontaci s takovými problØ-
my. Mo�nÆ se domnívÆte, �e nejlep�í je nechat v�e být, pro-
blØm se vy�e�í sÆm, t�eba to ani za d�le�itØ nepova�ujete. Ale 
je tomu p�esn� naopak. Jakmile se diskriminace nebo sexuÆlní 
obt��ovÆní na pracovi�ti zabydlí, nep�íznivØ dopady na orga-
nizaci a harmonii pracovního prost�ední budou pravd�podob-
n� p�etrvÆvat a mohou zp�sobit je�t� v�t�í �kody, pokud se 
s nimi rychle nevypo�ÆdÆte.

Pokud jste vedoucí pracovník, je va�í povinností podniknout 
p�íslu�nØ kroky, i kdy� si posti�ený nest��uje. Pokud jste kole-
ga ob�ti nebo jiný zam�stnanec, m�li byste proti diskriminují-
címu chovÆní vystoupit: Nesmíte se s ním smí�it!



www.stop-discrimination.info

M��ete si vytvo�it vlastní chapÆní otÆzek diskriminace 
a metody, jak postupovat, kdy� se ostatní budou diskrimina�n� 
chovat. N�kterØ d�le�itØ kroky:

> P�emý�lejte o vlastním chovÆní a p�ístupech:

• P�ipojujete se k diskrimina�nímu chovÆní, 
i kdy� ho pova�ujete za nesprÆvnØ?

• PomÆhÆte svým chovÆním vytvÆ�et ovzdu�í d�v�ry?

• �íkÆte ostatním, pro� nesouhlasíte s diskriminací 
�i sexuÆlním obt��ovÆním?

• Jste ochotni získÆvat informace o jiných kulturÆch 
a odli�nØm vnímÆní sv�ta?

> Podporujte ob�ti a pomÆhejte jim vy�e�it problØm:

• PomÆhejte jim vyhledat prÆvní �i jinou pomoc.

• PomÆhejte jim postavit se proti p�vodc�m diskriminace.

• PomÆhejte jim p�ednØst stí�nost na diskriminaci 
zam�stnavateli.

• Poskytujte jim emocionÆlní podporu � diskriminace 
je pro ob�� stresující.

> �Ædejte o �kolení zam��enØ na rozvoj vlastních 
dovedností v oblasti:

• RozpoznÆvÆní diskriminace.

• V�domostí o tom, co �íkÆ zÆkon.

• P�ijatelnØho a nep�ijatelnØho chovÆní.

• Jak �e�it p�íklady diskriminace a sexuÆlního obt��ovÆní.

> NalØhejte na vedení va�í organizace, aby:

• Uvedlo nediskrimina�ní postupy v praxi.

• Poskytovalo model dobrØho vedení.

• Potíralo diskriminaci, jakmile se vyskytne.

• Vytvo�ilo pr�hledný proces �e�ení stí�ností.

Toto je jeden z řady informačních letáků, jejichž cílem je 

poskytnout základní informace o protidiskriminační politice 

Evropské unie. Leták zároveň uvádí praktické rady, jak 

mohou zaměstnavatelské organizace i jednotlivci zabránit 

diskriminaci a bojovat s ní. Další informace o celoevropské 

kampani „Za rozmanitost. Proti diskriminaci.“ a údaje 

o situaci ve vaší zemi naleznete na internetu, na stránce: 

www.stop-discrimination.info


